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Mezinarodni rdmec profesni praxe (International Professional Practices Framework®) se sklada z
Globdlnich standard( interniho auditu™ (Global Internal Audit Standards™), Tematickych poZadavki a
Globdlnich ndvodu. Tematické poZadavky jsou zavazné a musi se vyuZivat spolecné se Standardy, které
predstavuji poZzadovany zaklad pro praxi.

Tematické pozadavky stanovuji minimalni zaklad pro audit urcitych oblasti rizik a poskytuji tak internim
auditorlim jasna ocekdavani. Rizikovy profil organizace miZe vyZadovat, aby interni auditofi zvazili dalsi
aspekty dané oblasti.

Soulad s Tematickymi pozadavky zvysi konzistentnost pfi poskytovani sluzeb interniho auditu a zlepsi
kvalitu a spolehlivost sluzeb a vysledkll interniho auditu. Tematické poZadavky v kone¢ném duisledku
pozdvihuji profesi interniho auditu.

Interni auditofi musi uplatfiovat Tematické pozadavky v souladu s Globalnimi standardy interniho auditu.
Dodrzovéni Tematickych pozadavku je povinné pro ujistovaci sluzby a doporucené pro poradenské sluzby.
Tematické pozadavky se uplatni, pokud je dané téma:

Pfedmétem zakazky v planu interniho auditu.
Identifikovano pfi provadéni zakazky.
Predmétem Zadosti o zakazku, ktera nebyla v pvodnim planu interniho auditu.

Kazdy jednotlivy poZzadavek v Tematickych poZadavcich musi byt posouzen z hlediska jeho uplatnitelnosti
a musi o tom byt vypracovana a uchovana evidence. Ne vSechny pozadavky se musi uplatnit v kazdé
zakazce; pokud jsou ale nékteré pozadavky vynechany, musi byt zdokumentovano a uchovano
odlvodnéni. Soulad s Tematickymi poZadavky je povinny a bude hodnocen pfi hodnoceni kvality.

Treti strany

Treti strana je externi osoba, skupina nebo subjekt, se kterym organizace ("primarni organizace") navaze
obchodni vztah za Ucelem ziskani produkt( nebo sluzeb. Vztah miZe byt formalné ustanoveny smlouvou,
dohodou nebo jinym zplsobem. Tyto Tematické pozadavky pouzivaji termin "tfeti strana" pro prodejce,
dodavatele, zhotovitele, subdodavatele, externi poskytovatele sluzeb, jiné zprostredkovatele a
konzultanty. Tento pojem zahrnuje dohody mezi tieti stranou a jejimi subdodavateli, ¢asto znamymi jako
"ndsledni" subdodavatelé.

Tematické pozadavky se uplatni, pokud utvar interniho auditu provadi ujistovaci zakazky u tfetich stran
a/nebo jakychkoli subdodavatelskych vztah(, véetné téch ¢tvrtych nebo dale navazujicich, které umoziuje
smlouva nebo dohoda primarni organizace se treti stranou. Interni auditofi by méli stanovovat priority
tretich a dalSich navazujicich stran na zakladé rizik, jak je popsdno v Casti o fizeni rizik nize. Interni auditofi
musi zohlednit vSechny poZadavky, které vyplyvaji z vysledk( hodnoceni rizik, a vyjimky musi byt
zdokumentovany.
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Tyto Tematické pozadavky se netykaji neprimych externich vztahd a zdjmovych nebo angaZovanych stran
primarni organizace, jako jsou regulaéni organy, zastupci, spravci/¢lenové predstavenstva, ani internich
vztahd, jako jsou zaméstnanci.

Pojem "tfeti strana" muZe byt definovan a pouzivan rlizné v zavislosti na odvétvi nebo jinych
souvislostech. Internim auditorlim je ponechdna flexibilita a méli by se spoléhat na svij odborny Usudek
pfi ptizplsobovani Tematickych poZzadavkd definici tieti strany v primarni organizaci.

Primarni organizace (organizace uzavirajici dohodu s tfeti stranou) zlstava plné zodpovédna za rizika
spojend s dosahovanim svych cilG, i kdyz zapoji teti stranu, aby ji jednoho nebo vice cild pomohla
dosahnout. Spoluprace s tfetimi stranami pfinasi rizika, ktera je tfeba identifikovat, posoudit a fidit
prostfednictvim vhodnych proces( Fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich
mechanismd, jak je uvedeno v tomto tematickém pozadavku. Pokud treti strana neplni smluvni ujednani,
podili se na neetickych praktikach nebo u ni dojde k naruseni provozu, mlze to mit pro primarni
organizaci nasledky. Kategorie a pfiklady rizik souvisejicich s tfetimi stranami zahrnuiji:

Strategicka rizika, jako je schopnost plnit poslani primarni organizace a/nebo jeji nejvyssi cile
nebo fidit dopady fuzi a akvizic.

Reputacni rizika, jako jsou Skody zplUsobené na Zivotnim prostiedi nebo na vztazich primarni
organizace a dUvére klientl, zakaznikl a zainteresovanych subjektd.

Eticka rizika, jako jsou ztrata integrity, stfety zajmQ, Uplatky a korupce.

Provozni rizika, jako je fyzickd a informacni bezpecnost, riziko spojené s internimi pracovniky,
naruseni provozu a nedosazeni cil(.

Financni rizika, jako je platebni neschopnost tretich stran a podvody.

Compliance, dodrzovani platnych mistnich, narodnich a mezinarodnich regulacnich pozadavka.
Kybernetickou bezpecnost a dalsi ochranu dat, napfiklad ohroZeni a tnik citlivych Gdaj.
Informacni technologie, naptiklad nedostatek sluzeb zajistujicich stabilitu kritickych operaci.
Pravni otazky, jako jsou strety zajm, rozepre a soudni spory v pfipadé poruseni smlouvy.

UdrZitelnost, napftiklad v oblasti ESG (Zivotniho prostiedi, socialni a Fizeni a spravy spole¢nosti).
Prikladem jsou rizika souvisejici s dopadem organizace na Zivotni prostfedi a rizika tykajici se
interakci organizace s komunitami.

Geopoliticka rizika, jako jsou obchodni spory/sankce a politicka nestabilita.

Cyklus spoluprace se treti stranou se sklada z vybéru, uzavieni smlouvy, zahajeni spoluprace,
monitorovani a ukonceni spoluprace. Interni auditofi by méli tyto faze zohlednit pfi posuzovani pozadavkl
na fizeni a spravu spoleénosti, fizeni rizik a Fidici a kontrolni procesy.
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Hodnoceni a posuzovani procesu fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a
fidicich a kontrolnich procesu u tfetich stran

Tyto tematické poZzadavky poskytuji konzistentni a komplexni pristup k hodnoceni, jak ma treti strana
navrzeny a implementovany procesy fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidici a kontrolni procesy.
Pozadavky predstavuji minimalni zaklad pro posouzeni.

RIZENI A SPRAVA

Pozadavky:

Interni auditofi musi posoudit fizeni a spravu tfetich stran v primarni organizaci, véetné dohledu organd
spolecnosti, a to z hlediska nasledujicich aspekta:

Je stanoven, zaveden a pravidelné prezkoumavan formalni postup k rozhodnuti, zda uzavrit
smlouvu s treti stranou. Tento postup zahrnuje odpovidajici kritéria pro urceni a posouzeni
zdrojl, které jsou nezbytné a dostupné pro splnéni cilCi spojenych s poskytovanim produktu nebo
sluzby.

Jsou zavedeny zasady a postupy pro definovani, hodnoceni a fizeni vztah( a rizik tfetich stran v
prabéhu celého cyklu spoluprace se treti stranou. Zasady a postupy jsou v souladu s platnymi
regula¢nimi pozadavky a jsou pravidelné revidovany a aktualizovany s cilem posilit kontrolni
prostredi.

Jsou definovany role a odpovédnosti v organizaci pfi fizeni tfetich stran, pficemz je podrobné
uvedeno, kdo vybir3, fidi, spravuje, komunikuje a monitoruje treti strany a kdo musi byt
informovan o ¢innostech tretich stran. Existuje proces, ktery zajistuje, Ze osoby, kterym jsou
pridéleny role a odpovédnosti vici tfetim stranam, maji odpovidajici kompetence.

Jsou stanoveny protokoly pro komunikaci s prislusnymi zainteresovanymi subjekty, které zahrnuji
v€asné podavani zprav o stavu vykonnosti, rizik a compliance (zejména poruseni zakonu a
nafizeni) prioritnich tretich stran. Tfetim stranam je stanovena priorita podle miry rizika. Mezi
pfislusné zainteresované subjekty mohou patfit organy spolecnosti, vrcholové vedeni, nakupni
oddéleni, provozni oddéleni, fizeni rizik, compliance, pravni oddéleni, informacni technologie,
informacni bezpecnost, lidské zdroje a dalsi.

RIZENI RIZIK

PoZadavky:

Interni auditofi musi posoudit fizeni rizik tfetich stran v primarni organizaci, a to z hlediska ndsledujicich

aspekta:

Procesy fizeni rizik tretich stran a jejich sluzeb jsou standardizované a komplexni, zahrnuji
definované role a odpovédnosti a dostatecné resi klicova rizika relevantni pro organizaci
(napriklad strategicka, reputacni, etickd, provozni, finan¢ni, compliance, kybernetickou
bezpecnost, informacni technologie, pravni oblast, udrzitelnost a geopoliticka rizika). Dodrzovani
procesi je sledovano a v pripadé odchylek jsou provadéna napravna opatreni.

Rizika spojena s tfetimi stranami v pribéhu celého cyklu spoluprace jsou pravidelné
identifikovana a vyhodnocovéana. Posouzeni rizik se vyuziva ke stanoveni kategorie a priority
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tfetich stran, v€etné téch naslednych. Jsou stanoveny také kategorie a priority reakci na rizika.
Hodnoceni rizik se pravidelné prfezkoumava a aktualizuje.

Reakce na rizika jsou pfimérené a pfesné a odpovidaji kategorizaci. Reakce na rizika jsou
implementovany, prezkoumavany, schvalovany, monitorovany, vyhodnocovany a upravovany
podle potieby.

Jsou zavedeny procesy pro fizeni a pfipadnou eskalaci problém, které vzniknou u tretich stran,
aby byla zajisténa vysledna odpovédnost a pravdépodobnost dodrzeni podminek smluv nebo
jinych dohod. Pokud treti strana nereaguje na eskalované obavy, jsou zavedeny postupy, které
umoziuji vedeni vyhodnotit rizika probihajiciho obchodniho vztahu a v pfipadé potieby
podniknout dalsi kroky, zjednat ndpravu nebo ukoncit spolupraci.

RiDICI A KONTROLNIi MECHANISMY

PozZadavky:

Interni auditofi musi posoudit nasledujici kontrolni mechanismy tfetich stran, které maji prioritu podle
miry rizika. Hodnoceni musi zahrnovat procesy pro pribézné hodnoceni a monitorovani tfetich stran
organizace vedenim.

Je zaveden dlikladny proces hloubkové kontroly pro ziskavani a vybér tretich stran, ktery
zahrnuje dokumentaci a schvéleni obchodnich pfipadl nebo jinou relevantni dokumentaci
popisujici a odGvodnujici potfebu navazani vztahu se treti stranu a povahu tohoto vztahu.

Uzavirani a schvalovani smluv probiha v souladu se zdsadami a postupy organizace pro fizeni rizik
tfetich stran a zahrnuje spolupraci mezi pfislusSnymi slozkami organizace.

Konecné smlouvy nebo dohody jsou zkontrolovany a schvaleny vSemi prislusnymi
zainteresovanymi subjekty, véetné pravniho oddéleni a compliance, jsou podepsany
opravnénymi osobami obou stran a bezpecné ulozeny. Pro kazdou smlouvu je stanoveny
odpovédny manazer nebo vykonavatel.

Je veden presny, Uplny a aktudlni seznam vSech vztahU s tfetimi stranami, napriklad v
centralizovaném systému spravy smluv.

Jsou zavedeny a dodrzovany zdokumentované postupy pro navazani spoluprace, aby byly pro
treti strany vytvoreny podminky pro splnéni zavazkd smlouvy nebo dohody.

Existuji pribézné monitorovaci procesy, jejichz cilem je posoudit, zda treti strany jednaji

v souladu s podminkami smlouvy nebo dohody v pribéhu celého cyklu spoluprace a zda treti

strany plni své smluvni zavazky. Tyto procesy zahrnuji ovérovani spolehlivosti poskytovanych

informaci a pfehodnocovani vykonu pravidelné a také pokazdé, kdyz dojde ke zméné dohody.

Jsou zavedeny protokoly pro zahajeni napravnych opatfeni, pokud tfeti strana nesplni oc¢ekavani
nebo predstavuje zvysené ¢i neoCekavané riziko. Protokoly zahrnuji eskalaci incidentl podle
zdvaznosti, provadéni pfezkumi po incidentu a analyzu kofenovych pficin incidentd.

Jsou sledovana data vyprseni platnosti smluv a jejich prodlouzeni a pfipadné se podnikaji
potfebné kroky k prodlouzeni.
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Je zaveden a dodrzovan formalizovany plan ukonéeni spoluprace, aby bylo zajisténo, Ze jsou
nalezité zohlednény smluvni pozadavky tykajici se naasovani a o¢ekavani. Procesy zahrnuiji:

Ukonceni ¢innost treti strany.
V pripadé potieby nahrazeni treti strany jinou.
Pfeddani uchovavani a vraceni nebo zniceni citlivych dat organizace uloZenych u tfeti strany.

Odebrani pristupl treti strany k systémim, nastrojim a zafizenim.

O Institutu internich auditord

11A je mezinarodni profesni sdruZeni, které reprezentuje vice nez 265 000 ¢lentl po celém svété a udélilo vice nez 200 000 certifikaci Certified Internal
Auditor® (CIA®). Organizace IIA byla zaloZena v roce 1941 a je celosvétové uznavana jako lidr v oblasti standardd, certifikaci, vzdélavani, vyzkumu a
odborného poradenstvi pro profesi interniho auditu. Dalsi informace najdete na webu theiia.org.
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